ESG(R) MANIFEST — NOVA REC
COMPLIANCE LEADERSHIPU

KTO ZMENI REC, MENI KULTURU. A TEN,
KTO MENI KULTURU, MENI AJ BIZNIS.
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EVANGELIZE

SIR PRESVEDCENIE

Alo?  Vysvetluj, pre¢o pravidla existuju,
nie len to, ¢o prikazuju

Premienaj pre ostatnych
~musim“ na ,chcem*“

Pouzivaj pribehy, nie paragrafy

Ziskavaj spojencoyv, nie len
podpisy na prezencke

V ndstrojoch  Komunika&né kampanef/storytelling
to znamend: Interné podcasty/newslettery/Skolenia
Eticky kddex

Praktické dilemy namiesto e-learningov

Emocna inteligencia v argumentacii




SOCIALIZE

Z1 MEDZI LUDMI, NIE V SMERNICI

Ako?

V ndstrojoch
to znamend.

Buduj siet dévery, nie systém nahlasovania

Pytaj sa: Ktorych oddeleni sa to tyka?
a Kto konkrétne bude musiet nieco
zmenit v zauZivanom procese?

Tvor pravidld spolu s tymi, od ktorych
chces, aby ich dodrziavali

Upravuj pravidla na realitu
konkrétnych oddeleni

Spolupraca s HR, teamleadermi,
internymi influencermi

Interaktivhe workshopy

Komunika¢ni ambasadori
naprie¢ oddeleniami

Etické dilemy rieSené timovo




GUIDE

BUD SPRIEVODCA, NIE AUDITOR

Ako?

V ndstrojoch
to znamend.

Pomadhaj ndjst cestu v komplexe pravidiel

Urcujes ,najfunkénejsi“
postup pre konkrétny tim

Ukazuj moznosti, nie zakazy

Vytvaraj rdmec, v ktorom sa ludia
citia bezpecne, nie pod dozorom

Mapovanie procesov s kolegami
Spolo¢na tvorba guideline-ov a scendrov

Jasna vizualizdcia pravidiel, ktord
pomadha rozhodovat sa spravne

Pristup ,tu st moznosti,
nie len obmedzenia“




KULTURA JE TO, CO ZIJEME,
NIE TO CO DEKLARUJEME

Pytaj sa: Zijeme to, ¢o mdme na papieri?

Sleduj mieru angazovanosti, nie
len dodrziavanie predpisov

Spojuj CSR, hodnoty, pravidla
a spatnu vazbu

Zrkadli firemnu kulttru dovndtra aj navonok

Prieskumy dévery
a angazovanosti/zber dat

Feedback loop medzi
zamestnancami a vedenim

CSR aktivity ako meradlo kultirnej zrelosti

Monitoring reputécie
a kultdrnej konzistencie



COMPLIANCE
NESTACI POZNAT,
COMPLIANCE
TREBA ZIT.

Preto nestac¢i mat len smernicu — treba ve-
diet, ako ju vysvetlit, zaviest do procesov
a vyhodnotit jej dopad. A prave tu sa streta-
vaju dva svety: hodnotovy pristup ESG(R)
a regulacné know-how advokata.



KONTAKTUJTE NAS, AK:

Tvorite pravidld, Skolenia, smernice,
webinare, e-learningy...

Hladdte nositelov zmeny v compliance,
coach-ujete ambasddorov zmeny, hladate
spojenca v pravnikovi, pldnujete vykonat
audit alebo vySetrovanie.

Véhate, kde su zakonné limity, vykondvate
identifikdciu rizik a ich valudaciu.

Chcete, aby feedbacky ziskala
a vyhodnotila nezavisld osoba



ZALEZI NAM NA TOM,
ABY TO, CO KOMUNIKU]JETE,
BOLO PRAVNE PERFEKTNE,
PROCESNE REALIZOVATELNE
A CUDSKY ZROZUMITELNE.

SFDR a Taxonomy

Equal Pay
Transparency

ESG Due Diligence

ESPR

Protikorupcné
opatrenia

Greenwashing

Sankcie

CSDDD

Interné vysSetrovanie

CSRD & ERS

GPRS

CBAM

Etické kodexy

Emisné povolenky

AML

Whistleblowing

Trestna zodpovednost
pravnickych oséb

Verejné obstardvanie

GDPR

Cyber Security

Al

Green claims

Dawn Raids

ESG(R)

EUDR
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G. Lehnert

LAWYERS WITH INTEGRITY
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